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1. プロジェクトのゴールを議論するワーク



議論フォーマット
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抽象

具体

過去 未来

思考軸

時間軸

・・・

・・・

・・・

・・・
・・・

・・・

・・・

・・・

過去のプロジェクトの
ふりかえり

今回のプロジェクトのゴー
ルを議論



プロジェクト憲章のフォーマット1：ゴール
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このプロジェクトは、○○を○○することを通じて、
○○を○○の状態にすることを目指すプロジェクトです。

それを目指す理由は、○○です。

【Output】
このプロジェクトで生み出す成果物

【Goal】
このプロジェクトで
実現したい状態

【Why】
なぜ、それらを目指すのか？

その先に何を見据えているのか？

● ・・・

● ・・・

● ○○が○○している状態

● ○○が○○している状態

● ・・・

● ・・・



2. プロジェクトストーリーを議論するワーク



プロジェクト憲章のフォーマット2：プロジェクトストーリー
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●●●フェーズ ●●●フェーズ ●●●フェーズ

業務テーマ
or

チーム

業務テーマ
or

チーム

●●年●●月 ●●月 ●●月 ●●月 ●●月

実現したい状態

成果物

実現したい状態

成果物

実現したい状態

成果物

実施すること

実現したい状態

成果物

・・・

実施すること 実施すること

実現したい状態

成果物

実施すること

実現したい状態

成果物

実施すること 実施すること

実現したい状態

成果物

実施すること

実現したい状態

成果物



3. チームメンバー間でお互いへの期待を確認するワーク



1. お互いの人となりを知るためのワーク
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Aさん Bさん Cさん

これまでの仕事で取り組んできたこと

趣味・最近の休日の過ごし方

好きな本

このプロジェクトへの意気込みを一言



2. お互いの役割への期待をすり合わせるワーク
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Aさん Bさん Cさん

（1）このPJに関われる時間
（＝1週間の業務時間の中でこの業務にどの程度関われるか）

（2）自分自身の役割／やるべきこと
（自分の列に記載）

（3）サポートしてほしいこと
※自分の列に記載

（4）他の人への期待
※他者の列につける
※自分の名前も記載する

（5）最終的に自分がやるべきだなと納
得できたことを追記・修正・編集する
（自分の列に記載）

●●% ●●% ●●%

・・・
（A）

・・・
（A）

・・・
（B）

・・・
（B）

・・・
（C）

・・・
（C）



4. プロジェクトを進めていくうえでの前提となる
価値観をすり合わせるワーク



プロジェクト憲章のフォーマット4：価値観のすり合わせ
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Aさん Bさん Cさん

（1）【プロセス】プロジェクトの進め方
● どんなプロジェクトの進め方ができてい

たら理想的？
● プロジェクトを進めていく上で、大切に

していることは？
● 大切にしている会議の形はある？

（2）【チーミング】チームのあり方、
メンバー相互の関係性

● プロジェクトチームをどんなチームにし
ていきたい？

● ステークホルダーやチームメンバー間で、
どんな関係性を構築していきたい？

（3）【ラーニング】チーム・個人としての学び
● チームとして何を学べていると良い？
● プロジェクトが終わった時、個人として

どうなっていたい？
● 後から振り返ったら、自分自身にとって、

このプロジェクトの意味ってなんだろ
う？

● （1）【プロセス】プロジェクトの進め方：・・・・・

● （2）【チーミング】チームのあり方、メンバー相互の関係性：・・・・・

● （3）【ラーニング】チーム・個人としての学び：・・・・・
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